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1.治理结构设计的主要风险 

2.治理结构设计的风险控制 

3.内部机构设计的主要风险 

4.内部机构设计的风险控制 

5.对“三重一大”的特殊考虑 

 股东大会的相关制度不完善 

 企业与大股东之间没有实现相
互独立 

 对中小股东权益保护不到位 

 董事会没有独立于经理层和大
股东 

 监事会成员构成不合理，独立
性不够 

 对经理层的权力缺少必要的监
督和约束 
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 治理结构设计的一般要求：相互独立、

权责明确、相互制衡 

 上市公司治理结构设计的特殊要求：

独立董事；审计委员会、薪酬与考核

委员会；董事会秘书 

 国有独资企业治理结构设计的特色：

不设股东大会，由国资委代行股东大

会职权 
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 内部机构设计不科学 

 各部门的职责权限、运行

流程等不明确，关键职能

缺失、重叠或交叉 

 各岗位职责不清晰 

 职责冲突，或不相容职务

未分离 
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 内部机构设计原则：精简、高

效、制衡 

 书面明确各部门和各岗位的名

称、职责权限、业务流程和工

作要求 

 坚持不相容职务相分离原则 
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 “三重一大”：企业的重大决

策、重大事项、重要人事任免

及大额资金使用 

 按规定权限和程序由集体决策

审批或领导班子联签 

 任何个人不得单独决策或擅自

改变集体决策意见 

 具体标准由企业自行确定 
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