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1.战略风险定义 

2.战略制定中的主要风险 

3.战略制定中的风险控制 

   3.1.建立健全发展战略制定机构 

   3.2分析评价发展战略的内外部因素 

 定义：企业发展战略与实际状
况相脱节、与社会需求及未来
趋势相背离，导致企业发展方
向偏误的风险。 

 级别：企业的首要风险 
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3.战略制定中的风险控制 

   3.1.建立健全发展战略制定机构 

   3.2分析评价发展战略的内外部因素 

 发展战略不明确，盲目发展、

丧失发展机遇和发展动力 

 发展战略过于激进，导致企业

过度扩张，甚至经营失败 

 发展战略频繁变动，导致资源

浪费，危及企业生存 
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    3.1.建立健全发展战略制定机构 

    3.2分析评价发展战略的内外部因素 

 遵循科学发展观 

 立足当前，面向未来 

 设置关键控制点 

 采取针对性的控制措施 



1.战略风险定义 

2.战略制定中的主要风险 

3.战略制定中的风险控制 

 3.1.建立健全发展战略制定机构 

   3.2分析评价发展战略的内外部因素 

 董事会下设立战略委员会，研究、

论证战略规划可行性 

 明确战略委员会职责和议事规则 

 成员有较强的综合素质和实践经

验 





1.战略风险定义 

2.战略制定中的主要风险 

3.战略制定中的风险控制 

    3.1.建立健全发展战略制定机构 

3.2分析评价发展战略的内外部因素 

 外部环境分析：PEST模型 

 内部资源状况：SWOT模型 
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   3.1.建立健全发展战略制定机构 

   3.2分析评价发展战略的内外部因素 

 制定战略目标：突出主业，不
激进，不保守 

 编制战略规划：明确企业发展
阶段、发展程度 

 严格审议和批准发展战略 
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3.3科学编制发展战略 




