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Success Case 
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沃尔玛——成本领先战略 

战略制定 

规模经济 绩效评估 

例行节约 微调政策 
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辉煌历史 铱星计划 转型失败 错误营销 

Failure Case 
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尖端科技与卓越经典的

代表 

 

摩托罗拉的失败缘由 

价格跳水导致自毁声誉 

 

贵族路线导致血本无归 

 

忽视市场细分，无创新 
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