
第四讲  控制活动 

402不相容职务相分离控制 授权审批控制 

王清刚 

 中南财经政法大学会计学院 

Email：kjxywqg1125@126.com 



1.不相容职务相分离控制 
业务申请、授权批准、业务经办、会计记录、财产保管、稽核
检查等 

关键岗位定期(至多五年)轮岗、或强制休假 

会计记录 财产保管 

业务经办 审核监督 授权批准 



 

申请采购与请购审批 1 

询价与确定供应商 2 

采购合同的拟定与审批 3 

采购与验收 4 

付款申请与付款审批 7 

采购与相关会计记录 5 

验收与相关会计记录 6 

付款审批与付款执行 8 
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ABC公司货币资金业务控制案例（节选） 
资料：ABC公司的货币资金业务控制设计如下（节选） 
1．为加强货币资金支付管理，审批实行分级管理：单笔付款金额在10万
元以下的，由财务经理审批；单笔付款金额在10万元以上、50万元以下的，
由总会计师审批；单笔付款金额在50万元以上的，由总经理审批。 
2．为了保证库存现金账面余额与实际库存相符，每月末定期进行现金盘
点，发现不符，及时查明原因，做出处理。 
3．对于银行预留印鉴的管理：财务专用章由财务主管保管，个人名章应
由法定代表人管理，法定代表人不在期间，由财务主管代为保管。 
4．财务主管为公司法人代表的同学，出纳人员为财务主管的女儿。 
要求：请您分析并指出ABC公司内部控制设计是否存在缺陷或薄弱环节，
并说明理由。 



案例参考答案 
1．“单笔付款金额在50万元以上的，由总经理审批”不恰当。根据三重一大问

题的特别规定，大额资金支付，应实行集体决策和审批。因此，对总经理审批，

也应设定上限，超过权限的，应由经理班子或董事会集体审批。 

2．“每月末定期进行现金盘点。”不恰当。库存现金应当进行突击式盘点，应

当定期和不定期相结合盘点现金。出纳人员每天都要盘点现金，做到日清月结。

发现不符，及时查明原因。 

3．“法定代表人不在期间，由财务主管代为保管”不恰当。严禁一人保管支付

款项所需的全部印章。 

4．“出纳人员为财务主管的女儿”不恰当。会计机构负责人的直系亲属不得担

任本单位出纳人员。 




